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BJIAJIA PEITYBJIMKE CPBHIJE e
H/P ranna Asexcanapa Byunha, npeor nornpeaceannka
[Towrrosanu,

Osum nytem Bam ce ofpahamo, kao penpesentatuBhn cunaukar y ,Tenekom CpOuja™ a.a., Beszano
3a undopmanmje koje cy objasbene y Meaujuma, a Tuuy ce npoaaje ., Tenekom Cpbuja™ a.a.

Hanme, u3 cpesacrasa jasHor nHdopmucama cazHaau cMo aa cre Bu, Kao npBu noTnpesice/iHuK
Baane PenyGanke CpOuje, npeysenn na cebe nperosope oko npojaje ,, Tenekom CpOuja™ a.a. u na he ce o
TEPMHHY Kaja Ou morao aa Oyae pacnucan mMehyHapoAHHM TEHEP 32 NPOAAjy 3HATH Y HAPEHHX Mecell
naua. Npusnahere na je 0BO caomuTere jako HENpelUH3HO W WMPOKO. M3 mera ce He BHAH CTPyKTypa
sracuumTea OropeHor akuuonapekor Apywrsa , Tenekom CpOuja™, He 3Ha ce wTa ce TayHO npojaje,
KOjH €0 BJACHMINTBA Y aKkuMjama, Aa 1M caMo Je0 Mau cBe cnofojaHe akumje, KOAMKO je TO akuMja y
NPOUEHTHMA.

Yyau nac jow jeaua creap, Kajza je npe ase roauue Guswa Baana PenyGanke CpGuje na ueny ca
Bojichom crpankom y Baaau, JIC-om, xtena aa npoaa ,, Tenexkom CpOuja*™ a.a. Ha Tenaepy M kaaa cy Guau
3auHTEpecoBaHi 030WbHM Kynuw, kao wro cy Jlojue Tenekom, Tenekom Aycrpuja, ®panc Tenekom,
Kapaoc Caum, Bama crpanka CHC, koja je cana Bojeha, Taza Ha yeny ca npejiceHMKOM CTPaHKe rAHHOM
Tomucnasom Hukonuhem u Bama, Guna je anconyTHo npotus npojaje ,31aTHe KOKe™ Cpricke npuspeae
(npenyseha ca najsehom n06uTH y Apxasu — Taga 175 muauona espa, npeayseha koje nyuu byuer Cpbuje
H aaje oxko 6 % Byuera, Koje aaje aoHauMje 3a KyaATYpY, CIOPT, NEH3HOHH (HOHA M O KOra KHBH BEIHKH
Opoj wu3sobaukux npeayseha, nobasmava, npoussohaua TeNCKOMYHHKALMOHE ONpEME, jeJHOM pedjy
3amajail CprcKe NpUBpe/Ie O/1 KOra MHOTH 3aBHCE W XKHBE 01 hera).

Tana cy nama, penpesentarusium cunaukaruma, CHC u mwenu uaepn y MHOroMe nomoram aa ce
cnpeun npojaaja ., Tenekom CpGuja* a.u.. Msjase ceux aunepa CHC-a Gune cy ycmepeHe 1npoTus nposjaje.
Yax je onpehenu 6poj npucrannua CHC-a aomao Ha Hau npoTecT, KOji MO opranu3oBanu y mapty 2011,

rojwmue ucnpena Baane PenyGauke CpOuje u npeiacesHnkose pesuieHuMje, Y KOME je yHMecTBOBaso OKO
10000 rpahana.
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Tenzep je nponao u3 Hekonnko paznora. CMaTPaMo /1a je CHHAMKAT y BEAHKO] MEPH YTHLAO Ja He
yene npoaaja , Tenekom Cpouja® a.a..

[Mopea CHC-a koju je Guo orsopeno npotie npoaaje, CI1C uuje G1o 1M 3a HH NPOTHB Npoaje, Huje
CE MELLAO Y pelaBarbe OBOI NMUTaba, Kao 1 tanauwsu I7 17+ v raun Maahan uukuh.

Munucrap Tenekomynukaumja rha Jacna Maruh, us I 17+, cBojum u3jaBama a0cta Ham je nomor:na
Aa cnipeynmo npozajy. Muramo 3amro cana npomesa craea, 3awro npojaja?

JKeanmo aa Bam npesounmo Hall CTaB, KOjH je OCTA0 MCTH, @ MOXK/IA HHje AOBOBHO M03HAT
JasHocTH, jep ca nawmum nperopopuma ca Gusuiom Baaaom oko npoaaje . Tenekom CpGuja™ a.a. nuje ysex
Ouna ynosHara jaBHOCT, OJIHOCHO OMIIH CMO LEH3Y PUCAHH.

Mopamo aa pasjacHUMO M BAACHHYKY cTpykTypy . Tenekom Cpbuja™ a.a. u wra ce 10 y crsapu
npozaje, jep To rpahann He 3Hajy, a MOXKIA He 3HAJY HM 3anOCiCHH M OGUBUIM 3an0caeHy (NEH3HOHEPH)
« lestekom Cpbuja™ a.n..

Haume, oa ykynuo 100% akumja ,,Tenekom Cpbuja* a.a., rpabaun noceayjy 15% axumja, 6.94%
noceayjy sanocaenn u Susiun sanocaenn , Teaexom Cpbuja* a.a. u JIT [1TT-a, a 20% axkumja je ,.Tenekom
CpOuja™ a.a. cam oTkynuo (noausamwem kpeaura) o1 OTE-a, Hekazauber MambHHCKOr akuuonapa. OBux
20% aKkumja HHCY Y HENOCPETHOM IPKABHOM BIACHHILITRY, A ONET NOCPEAHO jecy, jep je Apxasa BehHHCKH
BracHuk ,Tenekom Cpbuja™ a.n. ca oko 58% akumja (22% je y BaacHumrsy rpahana, 3anocicHux
OuBlMX 3anocaennx u 20% je y snacumwrsy , Tenekom Cpouja* a.u.). Jlakne, 20% akumja cy concrsene
aKuwje Koje Mopajy aa ce npoaajy y poky o1 Tpi roauxe oa Aaxa Kynosuue oa OTE-a, a najmame 10%
aKkuMja u To Ha Gep3n MAKM HENOCPEAHOM NOroAGOM, eBEHTYATHO TEHACPOM. 3aKOH He 103BOJbABA 14
aApxasa Oyjae sehumexu mracHuk Henocpeaxo 58% akumja Tenekom Cpbuja™ a.a. ¥ aa nocpeaxo
noceayje jow 20% concrsennx akumja. [poTekio je nona poka, OCTAI0 je joul roAMHY U 110 jJaHa ja ce
akuuje npoaajy (munumym 10%). INurame je wra apxkasa nposaje, aa au ceux 58% uan camo 20% uian he
HEeKO 2a Kynu 58%, a nocpeano Aa ao6uje jour 20% rparuc, Koje He Mopa aa Ky M.

CBecHM CMO 12 ¥ YC/IOBHMA TPKHILHE YTAKMHULE €A JaKOM KOHKYpeHumjom (TeneHop, Bun, a cana u
CBb. Opuon, Abaren, 0/t KOjHX Cy HEKH 10 CKOpo Guian Heaeranuy, oaHocHo 6e3 rpaheBHHCKHX 10380,
JIMLCHLE, POJEKTA HT/L.). 3aTHM Ca OPaHHYCHHIMA KOje HMAMO KA0 AP/KAaBHA KOMMNAHHA, HE MOKEMO AYTO
Aa M3APAKMMO KOHKYpeHumjy. Hanmomumemo 2a orpanuuerha Koja MM HMAMO HeMajy KOHKYPEHTCKe
LIIPHBATHE KOMNaHuje™, a THUY Ce JaBHOCTH ¥ paiy, jaBHUX HaGaBKu, 3atM HeMOryhHOCTH 3aapxaBarba
CTPYUhaKa M HA]KBATHTETHHJMX PAAHMKA, jep HHje NOMNYIapHO A4 Kao ApkaBHa komnanuja riuahamo
CTPYHIbaKe BHIIC HEro OcTale ApKasHe (MpMe. MAKO MMaMO CpeiCTaBa, JIOK KOHKYpPeHUMja Hma
moryhHocT aa um z1a sanososbasajyhe sapase, daekenSununje nocayje u Gpke Habasba onpemy.

Keaumo na oapxumo cacranak ca Bama Ha Kome GHCMO M30KHAW HAll CTAB, €4 KOJMM CMO
ynossanu v nperxoany Braay Penybauke Cpouje. Cunankar Tenexoma ,.CpOuja™ Huje npotHs Melnamna
KanuTaina, MHCIMMO /1a ¢ TO MOpa JIOFOJMTH, YOCTANOM ako Mu M rpahaHH MMaMo CBoje aKkumje y
» Tenekom CpOuja™ a.1.  MMaMOo NPaBo Aa UX NPOAAMO, 3alITo TO Npaso He 61 umana u apxasa. [1pobaem
Jje wTo Ham je caja ueHa Jynio mama Hero npe 2-3 roamue, jep je KoeHuHMjeHT yCNeuHOCTH cajla caMmo
4,5, a 6mo je 10, ¢ Tum na je naa koeduumjenTa YCNCWHOCTH TEHACHUM|a HA EBPOTICKOM HHBOY 300r
orpomue kpusze. Koa npeayseha koja ce Gase ycayrama ppeaHoctd kanurana je npousson EBHUTJIA
(oneparusha 2001T) 1 KoedHLMjeHTA YCNCWHOCTH, 0A0M]a ce jol KPeAUTHA 3a/1yKEHOCT.

EBUTJIA nam je mama 3a 10% (6una je 2011. roanue 45%, a cana je 35%), aim u3 onpasaawux paziora
300r mamwe Kynosue mohu rpahaua, jake KOHKypeHumje, a Koe(pHUMjeHT ycremHocTH je nao Ha 4.5 (a ou
3aBHCH O/1 EBPOINCKOr TP/AKHMLITA TeleKOMyHuKauuja). 3uaun, speaxocr Tenekom CpOuja™ a.u. je ca 2,278
MHJIMjapAK eBpa nasa 3a Builie 01 1Yo, Kana ce oabuje kpeaut o1 6auzy 650 MuanoHa eBpa o vera je aeo
seh spahen (ornaara kpeanta 3a OTE u PC), .. Tenexom Cpbuja™ a.a. speaun oko | munnjapae espa 3a 100%
akumja. Jlpxasa 3a 58% moxe n00uti oko 600 muamona espa. Takohe, MaMo M COUMjaIHM nporpaM y
cayuajy moryher Buuika 3anocicHux, koju Tpeba aa naati WA Kynai wam npojasail (jep ce nporiauicte
BHIIKA 3aN0C/ACHHX HAKOH KYNOBHHE KOMNaHuja cnposoanno y uenoj Jyromcrousoj Esponu, nerae je 1/3
3anociennx Ouna Buwak, a werae u sue oa 1/2). Jlakne, 3a oko nona munujapae espa npoaahemo ,,Tenexkom
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CpGuja* a.n., u 10 ueo apkasuu aeo 58% + 20%., a Tume u Behuueko BracumuTeo y Cpbuju, PenySamum
Cpnckoj u Llproj lopu. Hanomumwemo aa je .Tenexkom Cpbuja“ a.a. nyreMm A06poBO/bHMX O/UIa3aka y
MOCHCABLHX 7 roAMHa M3BPLIMO PECTPYKTYHpame npejyseha, Tako aa Mo Gpoj 3anocaeHnx cMamwuam ca 14
500 xupana na 9 300 3anocaeHux.

IMo creneny pasyhenoctu, no creneny AMrnTainsaiuje, NPUXoLY 10 3an0caeHOM, 110 Gpojy NpHK/byaKa
110 3aMOCICHOM, M MO CBHM OCTAIMM MEPHIMMA MM HEMAMO TEXHOJOWKOr BHUIKA, 4aK UMamo Ooswe crame
nero y Tenekomy Aycrpuja, Jlojue Tenekomy u muorum apyrima. Hapasro aa he 3601 cTasHOr TEXHONOWKOD
HANpPeTKa A0J1a31TH JI0 N0jaBe BHIIKA, KOje MOKEMO XYMAHO J1a pelasamo Kao u 1o cana. Cunankar Tenekoma
,CpOuja™ Tpau pasrosop.

Kanuran moxe /1a ce Mewa Ha pasie HauMHe, HAMA j& BAXKHO Ja JAPKaBH OCTaHe (Ha GHo Koju HaunH, a
HMa MX) KOHTPO/IIHM NAKeT akuuja ca NpasoM BeTa Ha Haj3Havajuuje oanyke. Tume ce uysajy Konexrushu
yrosop, Coumjaniu nporpam. HOBALL OCTaje ¥ 3eMIbH, HCKIbYUYje MoryhHoCT 3noynotpeda. uenarme npeayseha
Ha npopurabuinn 1 nenpodurabuann neo, ornywrama y wemornea ura. Tenewop, Jlojue Tenekowm,
Aycrpujekn Tenekom. ®panc Tenekom # BehMHA CBPONCKMX TEACKOMYHHKAUMOHHX KOMMAHMja, @ HAUIMX
Moryhux kynaua umajy G6aus Taksy CTpyKTYpY. Y CBUM HABEACHHM BEITHKHM CHCTEMHMA MOjeAMHAUHO Hajsehn
aKUHOHAp je apkasa.

lMo3usamo Bac sa ¥ MM ypaamMmo HCTO INTO CY YPAamiIe W €BPONCKE 3eM/be, [ Halll HALUMOHAIHH
oneparep MMa 3a BAacHMKa Jpikasy, koja he OuTH najsehn nojeanmHauny aKuUMOHAp ca NPaBoM JAOHOLICH:A
CTPATELIKHX OUTYKA, 1aK/Ie KOJA MMA CTPATEUIKH NaKeT W npaso Beta (kao urro je umao OTE). Jlakne. Moryhe
J€ CTpareuIko napTHepeTBO, Al He U BeNHHCKA npojaja.

Hanamo ce na hete Hac ycKopo 1o3sari Ha CacTaHak M BEPYJEMO Y 10roBOp OKO OBE BEOMA BAXKHE TEMe 3a
. Tesexkom Cpluja* a ., 3anocieHe U apxasy.

C nouwrrosamem,

; OLQ,L/L\;—/
ocaas Jokeumosuh
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