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BJIAJIA PEITYBJHUKE CPBUAJE

MHUHHUCTAPCTBO ®UHAHCHJA
-munucrap dyman Byjosuh-

Opum nyteM Bawm ce o6pahiamo, kao penpe3eHTaTHBHU CHHAMKAT y ,,Tenexkom Cpbuja" a.a., y
BE3M MaTepHjaJIHOr M0JI0Kaja 3aMocieHnX y ,, Tenexom Cpbuja" a.x..

3apajga u Apyra npuMama 3anocinenux y ,Tenekom CpGuja" a.i. ce HeNpaBelHO yMmamyjy
npema 3aKoHy O IPUBpEMEHOM ypeljiBamy OCHOBHLA 33 00pauyH M HCILIATy IUIaTa, OAHOCHO 3apaja H
JPYTHX CTaJHMX NpUMama KOJ KOpHCHWKa jaBHHX cpeactasa (,Cn. rnmachuk PC“ 6p.116/2014) u
nopej Tora mro je ,, Tenexom Cp6uja" a.a. HajycnelHyja komnanuja y CpOuju 1 cBake roanHe Ha MMe
IHBHECHIM aje BeuKa cpenctsa y Gyuer Penybnuke Cpouje.

3apane samocneHux y ,Tenekom CpGuja" a.n. uude mame on 10% ykynmHor npuxona
KOMMaHHje, ITO jeé HAjHHKM HHUBO 3apaja y OHOCY Ha NMPUXOJ y Topehemy ca CBUM €BPOICKAM
TeNleKOMYHMKALMOHUM KOMMNaHHjama. Y u3jaBama Koje cTe JaBand U Bu m npemujep pedeno je aa hie
npenyseha Koja ocTBapyjy Npux0oA ¥ JOGMT HMaTH Npaeo Aa Harpalyjy panHuke, yak ¥ Gonycuma. Mu
cMo HajycremHHja komnanuja y Cp6uju, a uyjemo aa Hac je u Jlojue Tenekom rnporiacHo 3a HajGorse
npenysehe y Cp6uju u pervony. Criposeny cMO M MCIIOLITOBAM IUIAH peopraHusanyje npeayseha u
cMmamHu 6poj 3amocaennx ca 14.000 Ha 9.000, a ose roauue je orumno jom 300 3anocnenux. Ouu
KOjH Cy OCTa/IM Cy Npey3enu cas rnocao. [pema cBiUM KpUTEpHjyMUMa KOjH ce npuMemyjy y EBporckoj
YHHjH, a IPBU KPUTEPHjYM je Gpoj MpeTIiaTHUKA 10 3aII0C/IEHOM, 10 6pojy 3anocieHux cMo 6osbH 01
Jojue Tenexoma, ®paHc Tenekoma M BehMHE €BPONCKUX TEJCKOMYHHKAaUMOHMX Komnanuja. [pema
OJIHOCY CTeNeHa nuruTanMsaiuje Mpexe M Gpoja 3amocIeHMX CMO y BpXy, Kao M npema Gpojy
3aM0C/IEHHX Yy OJHOCY Ha CTerneH pasyheHOCTH Mpeke. JeIHHO ce HE MOXKEMO MEPHTH MpeMa OXHOCY
npuxozia u Gpoja 3amnocneHdx, amu To je 36or 3HaTHO Hmwker BJIII-a, onHOCHO 300r 3HATHO Mae
nnaTexHe Mohy CTAaHOBHMINTBA 300T 4era je ¥ LieHa yclyra HWJKa M HE MOXKE CE MEpHTH ca LieHaMa
yciiyra eBpONCKMX TeNEKOMYHHMKALMOHMX KoMmaHmja. [1o CBHM HaBEJIEHMM KpHUTEpHjyMHMa MH
HEMaMO BHIIAK 3amocieHnx. CTapocHy CTpYKTYpY 3aloCleHHX, Koja HMje Omia mpoine roiuHe Ha
3a/10B0JbaBajylieM HUBOY, CTATHO MeHmhaMo Ha 6oJbe Y3 N0OPOBOJbHE OJIACKE 3aMOCIEHHX, TAKO 11a CMO
CBaKe roinHe cee ,Miaha“ pupma.

36or HenpaBegHOr ofy3umama 10% 3apaza mouee of ‘HoBemGpa 2014. roauHe, a Koje npema
HallleM MHIUBEHY HHje y ckiany ca YcraBom Peny6anke CpGuje, jep HaM HHje cMameHa OpyTo
3apaja, el cMo Ha GpyTo 3apaly IUIATHIM JOIPHHOCE 32 COLMjalHO OCHTYpare U MOPE3 Ha 3apaje
THME HCTTYHHJIM 3aKOHCKy 06aBesy, a OH/a cTe HaMm 0j Behi 0ope30BaHMuX HETO MPHUMarha OJy3€/H joul
10%. Heto 3apaza je Hewro mto 61 Tpedano aa Oyae HeLOAUPIEUBO, jep HE y3UMa e joll jeJiaH nopes
Ha OHO 1TO je Beh OMOpe3oBaHo, TO je OHZA ABOCTPYKO OMOPE3HBALE 3aMOC/ICHHX M TO CaMo jefiHe
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Kateropuje samocieHux. 360r cmera HaBeieHOr OTPOMHOI' HE3a/I0BOJBCTBA CBHX 3aloCleHHX, a
HajBHLIE OHUX Haj6OJBHX pajHuKa CTpY'E:aKa, MHOTH OJl lHX oanase u3 , Tenekom Cpbuja" a.x. y
KOHKypeHTCka npefyseha, Tako aa je cse OUHrIe/IHHje 1a BHXOBHM OIACKOM OJUTa3H M €0 npHXoJa
»Tenekom Cpbuja" a.x.. 3amocienu Yy ycnemHom npenysehy, a roguHama je ,, Tenekom Cp6uja" a.n.
jemHo on HajyCMeMHujuX y Cpbuju, nocnenme roguue u HajyCTIEIIHHH Y pPerHoHy, He cMejy ce
Ka)KHaBaTH, jep Cy OHM JAOTpHHENH yenexy komnauuje, Beh Gu ux Tpe6aio HarpaguTi na Ou
HacCTaBM/IH JAa paje jow Goske M na AoHecy jom BehH Npuxox W HOGHT CBOM npenysehy u apxasu
Cpbuju. He cme ce 3a6opasutn na »Tenexkom Cpbuja" a.n. cBake rommme OCTBapyje BENUKY A0OHT
(130-150 munuona espa) u na AUBHACH/IC KOje Ha OBaj HAauYMH 10GHja Jpxkasa Cpbuja, kao BracHMK
58% akumja, unne TIOJIOBHHY CpeficTaBa koja y Oyyer jajy cea ocrana npodurabunHa npenyseha y
BlIacHMITBY Peny6nuke CpGuje.

Onnackom Haj6omux paguuka u CIpytmaka y KOHKypeHTCKa npenyseha cmamyje ce 1oGuT
»lenekom Cp6uja" a.n. u Apxkase, jep Haj6o/bM 3amOCHEHH Omlaze 33 MHOIO Befie 3apazme Kox
KOHKYpPEHLIMje M CBOjUM 3HAmeM H ymehem, Koje Huje MHOro MomTOBaHO Y »Tenexom Cp6uja" a.n.,
nosehasajy no6ut KOHKYPEHLHj1 KOJ Koje npenase aa pane. ,,Tenekom CpGuja" a.1. nopexa Tora mro
CBAKE TOAMHE BENWKH Je0 N0OMTH jaje npiasw, CIOH30pHINE CNOPT, KyJATYpY, YMETHOCT, HAay4He
YCTaHOBE, peNpe3eHTaliHjy, pasHe MaHudectauuje, gyndancke u Kowmapkamke kiyboBe, MOHekax W
ITHO ¢onn 1 Ha Taj HaunH momare ApKaBHe vHTEpece. 3060r cBera HaBeIeHOr CMaTpamo Ja, HajMarme
WTo Apikasa Tpeba Aa ypanw, je ha ucmpaeu HEMpaBJy KOjy je yYHHHNA npema HajmpoduTabuiHujeM
npeaysehy y Cpbuju, za YMjH ycriex cy Haj3acTyKHHjH pamHuuE. My MEcIHMO na 0M ux tpebano
HarpalMTH, kao WwTo ce paau y cBuM 3emibama Espomcke YHHje Kana npenysehe ocTeapyje 3HayajaH
yemex u nyhu Gyyet npxase y Kojoj TocITyje u cMaTpamo Aa 61 TpeGasio o Tome pasMuLbary. INpocek
3apana y ,,Tenekom Cpbuja" a.n. umje BEJIMKH, UMajyhin y Buay ma cmo npenysehe ca 1/3 Bucoko
00pa3oBaHUX pajHHKAa U HEMamo HHKY CTpYHHy CrpeMy ofi cpeimse, IITO HHje CITydaj ca OCTATMM
npenysehnma, HHTH Hamwm BHCOKO 00pa3oBaHM 3aniOC/eHH UMajy BHCOKe 3apajge, Kao HM OCTalu
3aMOC]eHH Ca HHXKMM HHMBOOM 06pa3soBama. Hero 3apaja sanocienux ca BCC je oko 70.000,00
AuHapa, a ca CCC kojux uMa Hajpume usmely 40.000,00 — 50.000,00 Aunapa. [TpoceyHa 3apama y
Cpb6uju je oko 45.000,00 AMHapa, a OHa MoJpasyMeBa cBe CTpyuHe cnpeme og HK pajHuKa No JoKTopa
Hayka. IToncehamo na cae KOHKYpEHTCKe (UpMe MMajy 3HATHO BHIIe 3apane oA ,,Tenekom Cp6uja“
a.1. a ca BHMA Ce XKECTOKO GOPHMO Ha TPXKMIITY 1 3a cana To PauMo BEOMa YCIEIHO H MOpe JIOLIHX
sapaza. Ipenysehe ca kojum ce y muorum CllyuajeBuMa MEpHMO, a Koje He nociyje 6oske ox Hac je
EIC, koju uma sapane sume Hero Y ,Tenexom Cp6uja“ a.n., a CTPYKTypa 3alOCHEHHX UM je
Pa3HOBpCHHja, UMajy Maru 6poj BHCOK00GpasoBanux (oko 7% 3aIlOC/IEHHX) M 3aCTYIUbEHE Cy CBe
CTpy1He cripeme ox HK a0 BCC. Ako ce HacTasu ca nonuTukoM Aajber KaXmaBara 3alloC/leHuX, jep
HaM je 3apajia CBaKe rofMHe CBE Mama ¥y OIHOCY Ha 3apajie KoHKypeHuuje (BUII, Tenenop, CBB u ap.),
nnamnmo ce 1a he aohu g0 nocreneror, anu He Tako cnopor, ypymasama npenyseha. JleMoTusucan u
HE3a/10B0JbaH pajiHUK He JIONpUHOCH mpenysehy Y Mepu y Kojoj 6u Morao, a To cy nokasana u csa
HUCTpaXuBarka y 3eMJbi 1 Lenoj Esponckoj yuuju.

Ovuexyjemo ma Bu, kao y CBETY NPH3HAT EKOHOMCKH CTPYYHaK Koju Jje pamuo sa pasne
€BPOIICKE M CBETCKE WHCTHTYLHjE, YBaKUTE Hallle ApryMCHTE W Ja He J03BOJIMTE HEINTO INTO Ce He
MpamTa y CBETy €KOHOMHje a To je ja ce yeneuwna npenyseha, koja ce passujajy u 1oHoce znobwur,
KaXbaBajy ymecTo Ja ce Harpaljyjy. OcHoBHO TPaBUJIO y EKOHOMHjH TOfpasymeBa HarpaliBame
yenemnux npenyseha, a Hame je nperxoxnnx roguua Guio meby npBa Tpu no yenemsocTy y Cpbuju,
'1aK CMO 0BE roJIiHe Ha MPBOM MECTY, 0K CMO Ha HHBOY EBPOMCKHX TENEKOMYHUKALHOHHX KOMMaHHja
Y CamMOM BpXy NPONOPLMOHATHO BETHYHHH TPKHIITA,

Mosnmo Bac na cee Hanpes Hapenene apryMeHTe y3meTe y 063up M Ja 3aKaKeTe cacTaHaK ca
HAIIMM NPE/ICTABHULIIMA HA KOME GMCMO apryMeHTOBaHO PasMCHUIIM MHIIUbERHA ¥ MOXKJIA JIONIIH [0
HEKOT ONTHMANTHOT peluera Koje 61 GHI0 MoBOJBHO U 3a JpKaBy M 3a rpaljaHe, anu  3a 3amoclieHe.,
Hanamo ce na hete nokasaru ma LCHHTE penpeseHTaTUBHH Cunpukar Tenexoma »Cpbuja® u na cre
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Haje/laH Haul JIONKMC HH K40 MUHKCTAp MPHUBpE/e HH Kao MHHHCTap GHHaHCHja. JeIMHK cacTaHak Koju
cMO umanu 6Ho je TokoM npoueca mpoaaje ,, Tenekom Cp6uja“ ax., kome Cy TIPUCYCTBOBAJIH NIpEMHjep
¥ 4naHoeu Bnage Peny6nuke CpGuje. Bpeme je na pasroapare ca Hama jep je curyaumja y ,, Tenekom
CpGwuja“ a.n. cBe ropa i ropa, a MM HeMaMo MPHIHMKY Ja KaxeMo GHII0 ITa 0 TOME, HUTJIe ¥ HAKaJa.

Ykonuko W 0Bor myTta He HOGHjEMO OITOBOP Y PasyMHOM poky on*7 npo 10 pawa, Guhemo
TNPHMOPAHH 2 0BO [THCMO MOCTAHE OTBOPEHO 3a jaBHOCT.
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