PETPOCIHHEKTUBA IOCTUT'HYTOI'

Y Hamepu ga MHOOPMMULIEMO Halle YNAHOBE O aKTMBHOCTMMA CuHAMKaTa Tenekoma ,Cpbuja“,
Koje CMO CnpoBOAMAM Yy AyXKeM nepuogy W OCTBAPEHMM MJIAaHOBMMA W UM/bEBMMA CUHAMKATA,
obpahamo Bam ce 0BUM MUCMOM.

Moacehamo Aga cmo ocHOBaHM y jyHy 1997. roauHe ca e/bom Aa byaemo npaBu CUHAMKAT,
MmozepaH u gpyradmju. Nocne Buwe og ABajeceT rogMHa NOCTOjakba MUCIMMO Aa 3aMUCTa jJeCMO TaKBMU.
CBe Bpeme WCTPAjHO PaAMMO Ha OCTBApuUBatkby LM/beBa KOje CMO MOCTaBMAM Y MPBMM roAMHAMA
NOCTOjakba, @ HAaKOH Tora Hagorpahueanu naeje 1 NOCTaB/bann HOBE LU/bEBE U CA MOHOCOM MOXKEMO
pehun aa cMo Haj3HavajHuje og, WX OCTBAPUMN.

OCHOBHa ynora CMHAMKaTa je Aa OCTBapu Hajbos/bm moryhu KONEeKTMBHM YroBop, Aa 3alTUTH
MaKCMMa/IHO NMpaBa 3anoCcneHnx, Aa ce 3bopwm 3a yeehare npasa, Aa y4ecTByje y CBUM AeNaTHOCTUMA
Koje Mory yTuuaTu Ha npasa u obaBese 3aCnoc/ieHuX.

Op ocHMBakba 40 AaHac OCTBAPUAM CMO MHOFO TOra, a Haj3HavajHuje je cnegehe:

e [loTNUCHMUM CMO CBUX KONEKTUBHUX yrosopa y ,Tenekom Cpbuja“ a.a. noyeB oa oHor
3aKk/byyeHor 2002. roanHe. KoneKTUBHMM YyroBopom 3akbyvyeHum 2006. roauHe ysBeseHa cy
HOBA NpaBa 3anocneHnx u 06esbeheHo je yyewhe cMHAMKATA Y AOHOLWEHY O4J/1YKA KOje ce TUiy
nonoaja 3anocneHux. Cammm TMM je nobosbluaHa WM 3aWTUTA 3anocieHux. 36or ceera
YroBOpPEHOr, OBO je jedaH oA Hajbo/bMX KONEKTUBHUX yrosopa Yy jyrouctoyHoj Esponwu, ca
acnekTa npaBa M 3aWTUTE 3anoc/ieHux, nocebHo y obnactu BUWKa 3anocneHux. OBa npaea
3a/iprKann CMO A0 AaHac y3 oapeheHa nobosblakba, a y okTobpy 2022. rogmMHe NpoayRuan cMmo
noctojehn KonektmsHu yrosop go 01.12.2025. rogMHe M TUMe jow jegHOM YTBPAUAU U
nobosbLlanm cTaTyc 3anocieHuX.

e YBenu cmo obasesy nocnogasua aa nnaha A0AaTHO NEH3UOHO OCUrypakbe 3anoc/ieHMMma
noyesB opg 2006. roguHe y BUCUHM Heonope3usor usHoca yrepheHor 3akoHom. OBO je AoAaTHM
BMA, MNEH3UjCKOr Oocurypara 3anocneHux, 3axsasbyjyhu Kome he 3anocneHn mohu no
concTseHom M360py Aa OCTBape MAWM NPABO Ha UCNNATY YKYMHE Cyme OCuUrypakba UAM NpaBo Ha
ncnaaTy y patama y CMUCAy AogaTHe neHsuje. Ynnata 4o4aTHON NEH3MOHOr OCUIypakba BpLUM ce
KoAa ABa gpywTsa ,[yHaB neH3nja” u ,beHepann”, unme cMo cMarbUIN U EBEHTYANIHE PUSUKE.
OBMM CMO UCKOpUCTUAN MOTYRHOCT ynaaTe y Apyrn NeH3MOHM cTyb (NpBU je Ap)KaBHa NeHswja,
Apyrv je ynnata og ctpaHe npeayseha u Tpehu ctyb je moryhHocT ga 3anocneHu cam ynnahyje
cebu goaaTHU geo neHsuje), a 3anocneHn nmajy moryhHoct ynnate y Tpehun neH3noHu cTyb, ako
TO XKesie fga ypage camu.

e l36opuam cmo ce aa ce 3anocneHnma omoryhu ga pewe ctambeHo nuTakbe nytem ctambeHmx
KpeauTa Ko nocnosHMx HaHaka y3 nomoh cpepcrasa Koje aobujajy oa Tenekoma 3a yyewhe y
ctambeHom Kpeauty u ydewhe y oTnaaTn KamaTe. MctoBpemeHo cy obesbeheHn noBosbHUjK
YCNOBM 3a KpeguTe Kog, MNOC/NOBHMX OaHaKa. 3a OBy HaMeHy Ce CBake roAawvHe u3aBajajy
CpeacTBa, Ha YemMy Hal CUHAMKAT NocebHO MHcMcTMpa. OBO NPaBO 3anNOC/EHN MMAjy NOYEB Of,
2006. roguMHe Kapa je ycBojeHa [ocnoBHa NOAMTMKA 3a pellaBake cTambeHux notpeba
3anocneHux. Y jyny meceuy 2021. rogmHe cmo nosehanm nsHoc Koju Opywteo Aaje 3a yyewhe y
KpeauTy.

e KONEeKTUBHMM YyroBopoM CMO YroBOPW/AW MPABO Ha CTUMYNATUBHO HarpahuBare 3anocneHux
CBaKe roAnHe jeAHOM roguilke, YMja BUCMHA 3aBMCM O, onepatuBHe oobuTtu npeayseha (og
40% po 100% 3apaae). Oso npaBo BehnHa 3anocneHux 3ose "'TpuHaecta naara''.

e YroBopuauM CMO ca MNOCAOBOACTBOM MpPaBO 3aMoOCNEHWX Ha 34PaBCTBEHY pekpeauujyy u
pexabuautaumjy, a npopecnoHanHo obonenm nmajy nocebaH TpetmaH. Takohe cmo yrosopuau




KOJIEKTUBHO OCUTypare 3anoCAeHUX Y C/y4dajy He3roaa 24 Jyaca u ocurypame y cayydajy Texumx
60/1eCcTU N XMPYLLIKNX MHTepBeHUMja. Y 2023. rogmMHu ycnenn cMmo ga nocnae 9 rogmMHa BpaTMmo
CNOpPTCKa TakKMU4Yera, M nopeg Tora wTo y byyety Hucy 6una onpepesmeHa cpeactsa 3a OBY
HameHy.

N360puam cmo ce aa ce 3anoc€eHMMa, NEH3UOHEPUMA U 6MBLUIMM 3anocneHuma y ,Tenekom
Cpbuja“ a.a. nogene 6ecnnatHe akumja, Tako ga cy 2012. rogmHe H6ecnnatHe akumje rpahaHa,
3aMoc/ieHnx N BUBLUMX 3aN0CieHUX ynucaHe y LleHTpanHu perncrap, 4eno M KAMPUHT XapTuja
oA BpeaHoctn. O Tafa 40 AaHAC BNACHMUMMA aKuMja (3anocieHMma, bMBLLUMM 3anocieHnma m
rpahaHMma) cBake roauHe ucnnahyje ce amsnaeHae us Aobutn Tenekoma cpasmepHo bpojy
aKkumja. Cee oBO je omoryheHo ycBajatbem 3aKOHa O MnpaBy Ha 6ecnnatHe akuuje U HOBYaHY
HaKHaay Kojy rpahaHu ocTBapyjy y nocTynky npusaTtusaunje 2008. rogmHe. MNoacehamo pa je
noaena becnnaTHUX aKumWja 3anocieHnma y TesieKoMmy jedaH o4, LUM/beBa KOju CMO MOCTaBUAU
NPUIMKOM OCHMBAHA Haller CMHAMKATA, TaKo A3 aKTUBHOCTU MO OBOM MUTakby TPajy jow of,
1997. roguHe. Y mehyBpemeHy cMO NOKpeTanu rpahaHCcKy MHUUMjaTUBY 33 AOHOLWEHE 3aKOHA O
nogenun akuuja, cakynunm 500.000 notnuca rpahaHa M y3 nomoh KOHCynTaHaTa CauYUMHUAM
npeanor 3aKOHa, KOjU Ha ¥anocT Huje ywao y CKynwTUHCKY npoueaypy. 3aje4Ho ca Apyrum
cuHaMKaTMma y KoHdbeaepaumjmu cnoboaHnx CMHAMKATa OA4p»KaBaam NpoTecTe U WTpajkose 360r
He pellaBarba OBOr MUTaka. [lakne HakoH 11 roauHa KOHCTaHTHe H6opbe KOHAYyHO cmo ce
n3bopunm 3a oo npaso 2008. roavHe 1 NoTnyHo ra octeapunam 2012. rogmHe. Caga 3anocneHu
1 6MBLUM 3anoc/ieHN UMajy 7% akuuja Tenekoma.

® Tpu nyta cmo cnpeunaun npogajy Tenekoma. 2004. roguHe je 6Mo NpPBM _NOKyWaj npogaje

NPeko HameTarba KpeauTa of cTpaHe Tagawme Bnage Penybnuke Cpbuje. 3atum je gpyru
nokywaj 6uo 2010. roagMHe Kaga CMO CNpPOBOAMAM HW3 AKTUBHOCTM Y UW/bY CnpevaBatba
npoAaaje, a KAao HajBa*KHMje O4p*KaH je BeIMKKU NPoTecT NpoTus npogaje 19. mapta 2011. rognHe
nog cnoraHom: ,,CTON NPOJAIN TENNIEKOMA, Y MUHYT OO0 12“. Taga je noTnucaH npBu
Cnopasym ca Bnagom Penybauke Cpbuje, Kojum cy yroBopeHuM 6UTHU enemeHTU coumjanHor
nporpama (oTnpemHuHa). OBMM CnopasyMom yroBopeHe cy obaBe3He KOMMNOHEHTe coLmjasHor
nporpama y c/ay4dajy BMLIKa 3anocieHux n npogaje Tenekoma. Cnopasym je npeactaB/bao U
[00py 3alWTUTY 3anMoC/ieHuMX y Cay4dajy cBux byayhux npogaja v yonwTe nojaBe BWLLKA
3anocneHux. Takohe 3axBasbyjyhu 106puM oTnpemMHUHama Koje 61 Kynau, Mmopao Aa ucnaatu,
€BEeHTya/IHN Kynuu cy buam aemoTuBMcaHu ga gajy noHyae npuxeaT/bMee 3a ApKasy. Tpehwm
nNoKywaj npopgaje je 6umo 2015. roguHe. Taga CMO OpraHM30Ba/M MOTNUCUBAHLE METULINjE
npoTtus BehuHcke npogaje ,Tenekom Cpbuja“ a.a. u npukyn/beHo je oko 100.000 noTnuca Koje
cmo npepganv Bnaagu Penybaunke Cpbuje. CTpyyHa jaBHOCT je nogprKana Halle 3axTeBe, a CTEeKIU
cmo noapuKky u 70% rpahaHa. CnpoBes i CMO aKTUBHOCTU KOjUMa CMO aHMMUPAAWN jaBHOCT U
meanje (TpnbuHe, TeNieBU3MjCKE eMUCHKje, caoniuTera 3a meaunje). Ha Kpajy cmo ogprKanu joLu
jenaH Benukm npotect 11.11.2015. roamHe, Kome je npucyctsoBaso oko 10.000 rpahaHa.

Hosu Cnopa3sym ca Bnagom Penybauke Cpbuje nornucanm cmo 2015.
roguHe Kojum cy yrtBpheHn 6utHu enemeHtn COUUIANTHOI
MPOrPAMA (oTnpemHMHA) U yroBopeHa OTNPEMHMHA Y BUCUHU Of,
1.000 eBpa no roguUHU pagHoOr cTaxka. Hawe muwsbere je aa je oBako
Aobap couujanHu nporpam 6mo jeaaH oa pasnora 36or Kora Huje
ycnena npogaja Tenekoma.

Jorosopunn cmo ca nocnogasuem [Mporpam ctumynucarwba [o6poBo/bHOr oAasacka
3anocneHux us ,Tenekom Cpbuja“ a.p., koju cnposogmmo noyves og 2005. rognHe. Momohy
Hera U3BPLIMAN CMO PECTPYKTypUparbe dupme U Aosoanan 6poj 3anocneHnx Ha onTMManaH
6poj y3 nogmnahmeare KomnaHunje. HakHaaa 3a 4o6poBO/bHM 04Na3akK U3 Npeayseha KpeTana




ce oA 650 eBpa Ao 1000 eBpa No rogMHM cTaxka (MMHYNOr paaa) y 3aBUCHOCTU 04, TOra KOJIUKO je
3anocneHn 6uo 6an3y nyHe neHsuje (WTO je Aasbe o4 NeH3nje OTNPEMHMHA MO FOAMHM CTaxKa -
MWHYNOr pasa je seha).

Notnucann cmo ca nocnosoacTtBom gaHa 23.11.2018. roauHe Cnopasym O onTtumusaumju
NOC/NIOBHUX Mpoueca, KOjum Cy AOrOBOPEHU KPUTEPMjYMW, HAYMH, NOCTyNaK U AMHAMMKA 3a
onTMMM3aunjy 6poja 3anocneHux. YroBopeHa je ontummnsaumja ao 1.800 3anocneHux y 2019.
rogMHN Kpo3 OpraHM3oBakbe fABa KOHKypca 3a A[006pOBO/bHM opnasak M3 [pywtBa w
jeAHOKpaTHa ucnnaTa y nsHocy og 900 eBpa (HETO) 3a CBaKy HaBPLUEHY rOAMHY PafHOr CTaxa.

Benuku ycnecu Koje cmo nocturau y osom Cnopasymy cy:

1. Cnpeuunnu cmo npornawere BULIKA U cMabuam 6poj oHux Koju cy Tpebanu aa ogy. U
nopeg Tora WTO je nMpema MpPOojeKTy KOHCyATaHTcke Kyhe Tpebano ga byae Buwak
3aMoc/ieHnx 360r CTapocHe CTPYKType WM yKuaara NOCNoBa, ycneim CMO 43 YMecTo
cnpoBohera BULLIKA, A4O0rOBOPMMO A06POBO/bHM 0ANa3aK Y3 A006pY HaKHaAy U CMakbMMO
6poj OHMX KOju MOopajy Aa oay.

2. Yrosopuam cmo Aa y cayyajy npogaje Baxku Cnopasym ca Bnagom Penyb6auke Cpbuje
notnucaH 2015. roguHe ca OTNIPEeMHUHOM Y CAydajy BuwKa oa 1.000 eBpa no roguHu
cTaxka.

3. Ycnenn cmo ga npoayxumo KonektusHu yrosop Ao aeuembpa 2020. roguHe ymme
CMO 04yBasn cBa noctojeha npasa 3anocneHnx n3 KonekTMBHOr yroBopa W Apyrux akaTa
dpywTsa.

4. Yrosopunan cmo moryhHoct nosehara 3apaja HaKOH KOHKypca, a 40 nocnegwer
TPeHyTKa CMO MHCUCTUPaAW Aa ce 3anocieHMMma YKUHe ymambewse 3apaga og 10 %
npeasuheHo 3akoHOM. lMocTuram cmo aa ymarbere byae cseaeHo Ha 5% u yrosopuam
cmo mucnaaty no 3anocneHom 30.000,00 guHapa Heto y jaHyapy 2019. m 20.000,00
AuHapa HeTo y jyny 2019. roauHe, WwWTo GaKTUUKKN npepacTas/ba M Buwle oa 10% 3a
BehuHy 3anocneHux. Hucmo moram ga ytmyemo Ha Bnagy Penybnuke Cpbuje pa
MNOTNYHO M3MEHW 3aKOH U YKMHEe 3a Hac, a/iM CMO AOrOBOPUAM AaBakba Koja MMajy UCTH
edekKar.

5. YroBopuau cmo oTnpemMHUHY Kojy cmo u o6ehanu, a To je 900 eBpa no roguHu pagHor
craxka. MHoOrM 3anocieHn OYekyjy Aa CUMHAMKAT ynpaB/ba KOMMNAHWjOM, Aa yTU4e Ha
pacnopehuBare Ha pagHa MecTa, Ha HanpenoBakba, Aa oanydyje ko he 6utm
€BEeHTYa/IHU BULWAK U canvHO. CuHAMKaAT Tenekoma ,,Cpbuja“ je obehao ga he ce 6oputn
33 CBaKOr 4YJaHa M Aa HujegaH ynaH Hehe pobutn oTKka3 6e3 gobpe oTnpemHuHe, a
obehann cmo 900 eBpa MO rOANHM PadHOr CTarka. Ty OTANPEMHMHY CMO M NocTUrau. 3a
AOCTaB/batbe MOHYAA 3anNOCNeHMMA M3 Uu/baHe KaTeropuje npecyaHe cy bune pase
CTBapu: OLEeHa U rawere/ykuaarbe pagHor mecta. OBu 3anocneHu cy umanu moryhHoct
n aa oabujy noHyay, Na YKOJIMKO MMa MCKa3aHMX noTpeba y HEKMM OpraHM3aLMOHUM
uenMHama /[pywTBa 3a pagHUUMMA HaA ogrosapajyhum nocnosuma, npuxeaTe
npekBannduKaumjy, foKkBanuduKaumjy Manm CTpydyHo ocnocobsbaBatbe 3a obaB/barbe
Apyrux ogrosapajyhux nocnosa v ga y Tom cnyyajy He 6yay Buwak. CUHAUKAT HE MOXKe
YyTULATU Ha Nocnogasua 43 v he MMaTK BULLAK 3aN0C/eHUX U Koju 3anocneHun he 6utm
BMLLUAK, TO je Y AOMEHY OopraHusaumje nocsoBa Kog NnocnoAasua, aan Haw nocao je Aa
YyTUYEMO Ha BWUCWUHY OTNPEMHWHE W YroBopuMO f[06py OTNPEMHMHY, LWTO CMO U

ypagunu.

Y 2018. roaMHu noyeno je ca cnposohewem naaHa passoja ,Tenekom Cpbuja“ a.g., Tako ga
CMO 0, NMOKyllaja npojaje AowWwAn Ao Tora Aa Oyaemo Hajjauym perMoHanHu onepatep. Haw
CMHAMKAT je CTaNHO WMHCUCTMPAO Ha pas3Bojy KomnaHwje, noseharby ynaramwa, nocebHo
npeacegHUK CUMHAMKaTa Kao 4naH HapsopHor opbopa ,Tenekom Cpbuja“ a.n. u Ha Ta
MHCUCTUPatba pearoBano je M nocnosoacTso. Cnposoherem niaHa pa3Boja, CNPeYram CmMo




KOHKYPEHUMjy Aa Hac nojeae n nsbernm onacHocT Aa U3rybmmo TPKY Ha TPXKULWTY MyaTumeanje
N MHTepHeTa WTo je byayhHOCT TEIEKOMYHMKALMOHUX KOMMNaHWja.

e VY neuembpy 2019. roauHe ycBojeH je 3aKOH 0 npecTaHKy 3aKoHa O npuspemeHom ypehusatby
OCHOBMUA 33 obpayyH M MCNAaTy NaaTa O4HOCHO 33apaga U APYrUX CTalHMX MPUMakba Kop,
KOPUCHMKA jaBHMX cpeacTtasa (,Cny»kb6eHun rnacHuk PC”, 6p. 86/19), Tako aa je 01.01.2020.
roguHe npecrana ob6asesa [pywTBa Aa BpLIM yMmakweHe OCHOBMLE 3a 0bpauyH 3apaga
3anocNeHUux y BUCUMHU opf, 5%, WTo je 3a pe3ynTaT umano uctospemeHo ysehame noctojehux
HeTo 3apaga cBuM 3anocneHmnma 2020. rogmHe andepeHumnjanHo npema tabenu:

HMBO % npoueHaT yseharba
1-0 3%
1-1 |
1-2
1-3
2-1
2.2
2-3
31
3-2
3-3 6%
4-1
4-2
4-3
5-1
5-2
5-3
6-1
6-2
63
7-1
7-2
7-3
8-1
8-2 10%
8-3

5%

7%

9%

11%
10

e [lotnucuBarbem Crnopasyma y geuembpy 2019. roamHe ob6e3beannm cmo noeehame 3apaga
no4yes oA jaHyapa 2020. roanHe u ,TpuHaecty naaty” no KonekTuBHom yrosopy y anpuay 2020.
roguMHe v To nopesg, BeIMKUX MHBECTULM]jA U HELUTO HEMOBOJ/bHU]Er roTOBMHCKOT ToKa (cash flow)
360r BE/IMKUX KYMOBMHA Tj. akBM3ULMja Koje Cy NOTNyHO MHTerpucaHe Tek y 2021. rogunuun. ¥
2021. roanHn umanu cmo noseharbe 3apaga y BUCUHU 5% Ha 3apaay 3a ¢ebpyap n 10% Ha
3apagy 3a oKtobap meceu, y 2022. roguMHu y BUCMHK 5% Ha 3apaay 3a ¢ebpyap n 10% Ha
3apaay 3a centembap, a y 2023. roamHn y BUCUHU 5% Ha 3apasay 3a debpyap, 5% Ha 3apaay 3a
jyn meceu, n 5% Ha 3apaay 3a HoBembap.



3a 2024. roauHy yroBopunm cmo nosehare OCHOBHMX 3apaga Yy BucuHu 10% Ha 3apagy 3a
MapT M 5% Ha 3apagy 3a HoBembap meceu, y3 obase3dy [pywTBa A3, Y 3aBMCHOCTU 0Of
peanusauunje NAaHUPAHUX MOCAOBHUX pe3yaTaTa, y CAyyajy Aa npema 3BaHWYHUM nogauuma
roguwma ctona nHdnaymje y Penybanum Cpbujn y oktobpy 2024. roanHe byae seha y ogHocy
Ha okTobap 2023. roguHe, nopen Hanpea HaBeAeHUX AaBaka, Ppa3moTpu peasiHe moryhHocTu 3a
0O0AaTHY jeoHOKpaTHy wucnnaty 3anocneHuma. OBO npepacTaB/ba 3aWTUTY Of, MPEBUCOKe
nHbNaumje U camo y Tom caydajy pasmoTtpuhe ce gopatHa ucnnata. MNosehare 3apaga ce He
O4HOCU Ha 3anocneHe Koju cy BaH KonekTUBHOT yroesopa.

Y 2020., 2021., 2022. v 2023. roguHNU MManu CMO uUeny ,TpuHaecty naarty” (100%) no
KonektnsHom yrosopy y anpuay meceuy, a oso npaso hemo mmatu un y 2024. roguHun. Cee
nojeaMHOCTN 0 BUCUMHM noBehakba 3apaga y 2020., 2021., 2022., 2023. u 2024. rognHK nmaTe
06jaB/beEHO Ha HaleMm CajTy.

Mopen nosehama 3apaga y 2024. roaMHn M TpuHaecTe nnate, obeszbegmnm cmo M ga ce y
Byyety 3a 2024. roguHy nosehajy cpeactBa 3a conmpapHy nomoh, noknoH 3a 8. mapT,
HOBOroAM LW NOKNOH 33 AeLy M CNOPTCKA TaKMMYera U JOroBOpeHO je aa he ce pasmoTputm
moryhHocT nosehama cpeactasa 3a 34paBCTBEHY pexabunutaumjy.

CuHpgukar Tenekoma ,,Cpbuja“ ceojum ynaHoBuma mcnnahyje conngapHy nomoh, beckamaTHe
nosajMmuue, Aaje AoHauuje YnaHoBMMA ca TelwKum bonectMma Kojuma je HeonxogHa nomoh 3a
Neyerbe W KynoBuHY ogpeheHux nomarana. Op 2017. roguHe ynnahyjemo ocurypame
AomahuHcTBa/MmoBMHe unaHoBuma CuHamkata Kopg, ,GENERALIY a.g. Opobpasamo
cybBeHUMje 3a neToBakba W TYPUCTMUYKE apaHXMaHe 4/laHOBa CUMHAMKaTa, cybBeHuMje 3a
CMHAMKANHE M3NeTe, NOBO/bHUje Kopuwhere anapTmaHa y Bprbaukoj batbu, KonerMHuuama
NPUrogHe NOKAOHE 3a AaH XeHa 8. MapT M jolw HU3 aKTUBHOCTM U NOBOJLHOCTMU.

Mopepa Tora og 2006. rogmHe ynaHuua cmo EYPODELNON —a, eBponcke CMHAWKANHE LEeHTpase
CMHAMKATa jaBHOI CeKTopa, rae cMo y MoryhHOCTM Ja pasmerbyje MCKYCTBa ca CMHAMKATUMa
APYrMX €eBPOMNCKMX 3emMa/ba, a MMamoO W MOAPLUKY OBe YyrneAHe €eBPONCKe LeHTpane y
OCTBapMBakby HALIMX LM/bEBA N 3aXTEBA M CTEK/N CMO MHOLUTBO NpujaTes/ba Haller CMHAMKATA.
Takohe, cmo u ocHuBau KoHdepepaumje cnoboaHUX cCUHAMKATA, OpraHU3aunje yapyKeHux
CMHAMKaTa Ha HuBoy Penybaunke Cpbuje.

CBe 0BO, M jolW MHOro Tora, He 6Mcmo nocTuran 6e3 Balwe NoApLLKE KOojy cTe HecebuyHo
NpyXunm Hawem CUHOMKATY, NOBepera Koje CTe yKasanu npeacTaBHUUMMA CMHAMKATA U BaLle
MCTpajHOCTM y BOp6M 33 OCTBAPMBAHLE HALLMX 3ajefHUYKMX Un/beBa. Hanomubemo 4a cMo Heke
aKTUBHOCTM CNPOBOAMAN Y Capasbh ca JegUHCTBEHUM CMHAMKaTOM Tenekoma Cpbuje.

3a cBe Koju mucne ga bu cee HaBegeHo buno aato 6e3 yyewha penpe3eHTaTUBHUX CUMHAMKATA,
MOpPaMo Aa KOHCTaTyjemo ga He 6u gobunum HMwWTa camo og cebe no npupoan cTBapu M camo
BO/bOM MOC/AI04aBLA U APXKABE, jep HUWTA HaM HUKO Huje gao 6e3 6opbe, 3aTo ce Hagamo Aa
heTe HacTaBuUTM Aa NoApKaBaTe penpeseHTaTUBHE CUHAMKaTe, 360r ovyyBatba M Nobosbluara
BALUMX NpaBa. YKO/IMKO TPAKMMO M BOPMMO Ce 3a TO LUTO TPaXKMMO MMa LaHce U ga Aobujemo,
a aKo He TPa*KMMo M He Bopumo ce Hehemo HUWTa A06UTK.

Y 6yayhHocTM hemo ce TpyauTu Aa cayyBamo CTEYEHO M Aa WTO BULE NoHO/bLIAMO NOJOXKaAj U
npaBa 3aMoCNEHMUX.
MpeaceaHUK
y Beorpaay, 17.11.2023. roguHe CuHpukata Tenekoma ,,Cpbuja“
Mupocnas Jokcumosuh



10.

11

12.

13.

MOTANCHULM CMO CBUX KONIEKTUBHUX yrosopa y ,Tenekom Cpbuja“ a.n. noyes of OHor
3akpydeHor 2002. roauHe, na Ao caga Baxeher Koju cmo npogyxmam o 01.12.2025.
roguHe;

YBenu cmo obasesy nocnogasua ga naaha foAaTHO NEH3MOHO OCUrypakbe 3anoc/ieHMMma
noyes og 2006. rogMHe y BUCUHU HEONOPE3MBOT M3HOCA YTBPHEHOT 3aKOHOM;

Horosopunu cmo MocnoBHY NOAUTUKY 33 pellaBakbe cTambeHnx notpeba 3anocneHumx, Koja
ce cnposoau og 2006. rognHe oo gaHac;

KoNeKTMBHMM YyroBOPOM CMO YroBOPUAKM NPaBO Ha CTUMYNATUBHO HarpahuBarbe 3anocieHmx
Yy 3aBUCHOCTM opf, onepatMBHe nobutn npeayseha (og 40% po 100% 3apasge) - ''TpuHaecTta
nnarta';

YroBopuam cmMo MNpaBo 3aMoCNeHWUX Ha peKkpeauujy U pexabunutaumjy M KONEeKTUBHO
ocuryparbe 3anocieHux y Cyyajy Hesroga 24 yaca M ocuryparbe y c/yyajy Texxmx 6onectum um

XMPYLUKUX UHTEPBEHLM]ja;

MN36opuan cmo ce ga ce 3aNocC/ieHMMa, NEH3MOHEPMMA M BUBLLIMM 3anocieHnMa Y , Tenekom
Cpbuja“ a.a. nogene 6ecnnatHe aKumja;

Tpu nyta cmo cnpeynnn npoaajy ,, Tenekom Cpbuja“ a.a.;

[orosopunu cmo Mporpam cTMmynuncarba 406poBO/LHOT OA/1aCKa 3aNOC/EHNX U3, Tenekom
Cpbuja“ a.a. koju cnposoaumo og 2005. roguHe;

MNotnmncann cmo ca nocnosoactsom Cnopasym O ONTUMM3ALMjKU MOCNOBHUX Npoueca AaHa
23.11.2018. roauHe n M360pMAN Aa HemMa BULLKA 3aMoOC/JEHUX WU Aa ce o4yyBajy npasa

3anocneHnx 1 ga ce Bpatm oko 10% 3apage;

N36opunm cmo ce 3a cnposohere nnaHa passoja , Tenekom Cpbuja“ a.a., ymecto npoaaje;

. YKMHYT je 3akoH 0 npuspemeHoM ypehuBary OCHOBMUA 3a 06payyH M wucnnaTy naata

OOHOCHO 3apaZa U APYrux CTaJHUX MPUMakba KOA KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa, Tako Aa je
01.01.2020. roamHe npectana obasesa [pylwiTBa Aa BPLIN YMatbE€HE OCHOBULE 3a 06payyH
3apaga;

0O6e3beannm cmo nosehartbe OCHOBHMX 3apagda y 2024. roamHun y BucMHKU 10% Ha 3apaay 3a
MapT u 5% Ha 3apaay 3a HoBembap meceu,. lNpe Tora cmo y 2023. roauHW YroBopuan
nosehawe 5% Ha 3apagy 3a ¢pebpyap, 5% Ha 3apaay 3a jyam u 5% Ha 3apaay 3a HoBembap
mecel, 3a 2022. rognHu noseharwe 5% Ha 3apagy 3a ¢ebpyap n 10% Ha 3apagy 3a
centembap mecel, y 2021. roanHun 5% Ha 3apagy 3a ¢pedbpyap n 10% Ha 3apasy 3a okTobap, a
y 2020. rogmHu nosehame noves of jaHyapa 2020. roanHe audepeHuMjanHO No HMBOMMA
oA 5-11%. CBMx 0BMX roguHA UMAMO U Leny ,TPMHaecTy naaty” no KonektmsHom yrosopy y
anpuny meceuy. Cee NojeANHOCTM O BUCMHM noBehara 3apaga umate 06jaB/beHO Ha Hawem
cajTy;

Hdajemo 4ynaHoBMMa nomoh, nos3ajmuue, HM3 MNOroAHOCTM, CyOBEHUMja W OCTanuX
MaTepujanHUX AaBamsa.



